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1. Pong gop diém méi vé mit khoa hoc

Lu4n 4n c6 cac dong gop hoc thuit trong nghién ciru vé cAu trac thi trudng ngin hang, muc
d6 tap trung thi phan, quyén luc thi truong, hiéu qua hoat dong cta ngin hang thuong mai va
chat luong thé ché trong bdi canh cac nén kinh té dang phat trién néi chung va Viét Nam noi
riéng. Cac dong gbp chinh c6 thé khai quat nhu sau.

Thit nhét, luan an xay dung mot khung phan tich thuc nghiém tich hop voi 24 mé hinh
System GMM, két hop dong thoi ba nhom yéu t6 1a muc do tap trung thi trudng ngan hang,
quyén lyc thi trudng noi tai, hidu qua hoat dong ngan hang va chat luong thé ché trong cling mot
khuon kho mé hinh dong dua vao khung 1y thuyét viing chac va da chiéu, vugt qua mé hinh SCP
co dién, két hop thuyét Niang lyc canh tranh ctia Porter (1998, 2008), thuyét Hanh vi doanh
nghiép (Cyert & March, 1963), thuyét Chi phi Pai dién (Jensen va Meckling, 1976), va thuyét
Chi phi Giao dich (Coase, 1960; Williamson, 2000) bién luan cho cac gia thuyét phuc tap vé
hanh vi quéan tri ndi bd va co ché tac dong cua thé ché. Cach tiép can nay cho phép mé ta mot
cach nhat quan co ché tac dong tu cAu trac thi truong va sttc manh dinh gia dén hiéu qua hoat
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dong ctia ngan hang thuong mai Viét Nam trong diéu kién chiu su diéu tiét ciia thé ché, dong
thoi kiém soat duge noi sinh cia ROA va ROE va cac nhan t6 vi mo. Pay 1a budc phat trién
dang ké so v6i nhiéu nghién ctru trude chi xem xét tg nhom yéu td riéng r& hodc trong cac mo
hinh tinh.

Tht hai, luan an cung cp bang chimg thuc nghiém chi tiét vé tac dong khac biét ciia muc
d6 tap trung theo timg phuong dién hoat dong 13 tai san, tién guri va tin dung. Thay vi chi st
dung mdt chi s6 CR4 hodc HHI & mtrc d6 chung, luan an déng tho1 xay dung va udc lugng cac
bién tip trung theo ba kénh InCR4 Assets, InCR4 Deposits, InCR4 Loans, InHHI Assets,
InHHI Deposits va InHHI Loans. Két qua cho thiy tac dong cta tap trung thi trudong hoan toan
khong ddng nhét gitta cac phuong dién, khi tap trung & phuong dién huy dong va mot phan
phuong dién tai san c6 xu hudng lam tang hiéu qua hoat dong, trong khi tap trung tin dung lai
lam suy giam hiéu qua, nhat 13 d6i véi ROE. Cach tiép can phan tach theo kénh nay lam 13 cau
trac canh tranh phan doan trong hé thong ngan hang Viét Nam va bd sung mot goc nhin méi vé
Iy thuyét va thuc nghiém di voi mdi quan hé gitra tap trung thi trudng va hiéu qua hoat dong
ngan hang.

Thtt ba, ludn 4n 1am 13 vai tro diéu tiét cua chat lugng thé ché trong mdi quan hé giita tip
trung thi trudng, quyén luc thi truong va hiéu qua hoat dong ngan hang, véi viée sit dung dong
thoi ba cau thanh cua chat luong thé ché 13 hiéu qua quan tri cong GE, phap quyén LR va chat
lwong quy dinh RQ. Thong qua céac bién twong tac gitta CR4, HHI, Lerner v6i GE, LR, RQ, lun
an cho thay thé ché khong chi thay doi do 16n ma con lam thay d6i ca chiéu huéng va kénh
truyén dan tic dong cia cau trac thi truong va quyén lyc thi truong dén HQHD cua NHTM. Pic
biét, két qua chi ra rang thé ché tot co thé khuéch dai loi ich cta tap trung tai san va huy dong,
nhin manh rui ro cia tap trung tin dung, dong thoi vira kim him kha ning chuyén hoa quyén luc
thi truong thanh loi nhuan trén tai san, vira dinh huéng quyén luc nay theo kénh t8i wu hoa hiéu
qua von chi s¢ hiru. Sy khac biét 1d rang gitra ROA va ROE trong twong tac voi Lerner va cic
chi s6 thé ché 1a dong gop mai so voi phan 16n cac nghién ciru quoc té von thuong xem xét vai
tro thé ché & muc tong quat va it phan tach theo thude do hiéu qua.

Tht tu, ludn an lam 1o vai tro ctia dac thu thi truong Viét Nam trong co ché tac dong tur
cAu trac thi trudng, quyén luc thi trudng va thé ché dén hiéu qua ngan hang, qua do bd sung
bang ching méi cho tranh luan hoc thuat quéc té vé canh tranh ngan hang tai cic nén kinh té
m&i néi. Béi canh Viét Nam véi qué trinh téi co cau hé thong ngan hang, xir Iy ng xu, chuyén
d6i s6 va cai thién khung thé ché da duoc 16ng ghép vao dién giai thuc nghiém, cho thay hiéu

qua hoat dong ngan hang dugc quyét dinh dong thoi bai ba co ché gan két 1a tap trung theo
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phuong dién, strc manh dinh gia va chat luong thé ché. Viéc luan an chi ra réng murc do tap trung
chi c6 g1 trong mat s6 phuong dién it rui ro, quyén luc thi truong co tac dong tich cuc o nét 1én
hiéu qua von chil va chat lugng thé ché 1 nhan t6 trung tdm dinh hinh cac tac dong nay di tao
nén mot dong gdp co y nghia vé mit 1y ludn, phuong phéap va thuc nghiém, déng thoi mo ra nén
tang nghién ctru tiép theo vé ciu trac thi truong ngan hang, hiéu qua hoat dong va thé ché trong
bbi canh cac nén kinh té dang phat trién.

2. Péng gop diém méi vé mit thuc tién

Bén canh cac dong gop vé mat hoc thuat, luan 4n con mang lai cac gia tri thuc tién quan
trong doi v6i hé théng ngan hang thuong mai Viét Nam, Ngan hang Nha nudc va cic nha hoach
dinh chinh sach trong bdi canh tai co ciu, xur Iy ng x4u va chuyén ddi s6 manh mé.

Tht nhat, luan an cung cép can ct dinh luong chi tiét dé danh gia lai cAu trac thi truong
ngan hang Viét Nam theo ting phuong dién tai san, tién giri va tin dung. Viéc str dung dong thoi
cac chi s6 InCR4 Assets, InCR4 Deposits, InNCR4 Loans, InHHI Assets, InHHI Deposits va
InHHI Loans cho phép nhan dién rd phan doan thi truong theo kénh huy dong, quan ly tai san
va cho vay, dong thoi chi ra ring tap trung huy dong va mot phan tip trung tai san c6 thé hd trg
hiéu qu4, trong khi tap trung tin dung lai lam suy giam hiéu qua. Piéu nay tao co sé thuc nghiém
dé timg ngan hang diéu chinh chién luoc kinh doanh theo timg phuong dién : tai san, cho vay,
huy déng, cling nhu dua ra lua chon muc tiéu canh tranh phu hop véi loi thé ctia minh, va gitp
co quan quan 1y xay dung dinh huéng quan 1y cdu trac thi trudng sat véi thuc tién hon 1a chi dya
trén cac chi s tp trung téng hop.

Tht hai, luin 4n cung cip bing chimg thuc nghiém truc tiép cho viéc thiét ké chinh sach
quan 1y canh tranh va giam sat rai ro dua trén tap trung tin dung va quyén luc thi truong. Két
qua cho thiy tap trung tin dung cao gin véi hiéu qua thip hon, dic biét d6i v6i hidu qua von chu
sO hiru va trong bdi canh thé ché duoc cai thién, trong khi chi s6 Lerner lai o tac dong tich cuc
rd nét dén ROE. Piéu nay gitip Ngan hang Nha nudc va cic co quan quan 1y c¢6 thém can cir dé
thiét ké cac cong cu giam sat tap trung tin dung, han ché rii ro hé théng tir mot s6 ngan hang
hodc linh vuc c6 muc do tap trung tin dung 16n, déng thoi str dung cac chi tiéu vé quyén luc thi
truong nhu Lerner dé nhan dién sém nhom ngan hang c6 strc manh dinh gia 16n can duoc giam
sat chat vé 14i sut, phi va hanh vi canh tranh. Cac bang chtng nay hd tro viéc chuyén dan sang
mo hinh gidm sat dinh hudng rui ro, két hop gitra chi ti€u tap trung va chi ti€u sitc manh thi

truong.



Th ba, ludn 4n lam ro vai tro trung tam cua chét lugng thé ché trong viéc dinh hinh tac
dong cua cau tric thi trudng va quyén lyc thi trudng dén hiéu qua ngan hang, qua d6 cung cap
dinh hudng thyc tién cho cai cach thé ché tai chinh ngan hang. Viéc luong hoa tac dong cua cac
chi s6 GE, LR va RQ trong céc bién tuong tac cho thay cai thién thé ché khong chi giup khuéch
dai loi ich cua tap trung tai sdn va huy dong, ma con phoi bay va lam rd hon rui ro cua tap trung
tin dung, déng thoi diéu chinh kénh tac dong cua quyén lyc thi truong tir loi nhuén trén tai san
sang hiéu qua von chu so hiru. Piéu nay giup Ngan hang Nha nudc va cic nha hoach dinh chinh
sach nhan dién rd nhitng wu tién cai cach nhu ning cao hiéu qua quan trj cong, cung cd phap
quyén, nang cao chat lugng quy dinh va thyc thi, hoan thién co ché xtr Iy no xau, bao vé quyén
cht ng va tang minh bach thong tin. Qua do, cai cach thé ché khong chi dugc nhin nhan nhu
muc tiéu dai han ma con tré thanh cong cu cha dong diéu tiét tic dong cuia ciu truc thi trudng
va canh tranh dén hiéu qua va on dinh hé théng.

Thir tw, di voi ban than cac ngan hang thwong mai, ludn an cung cap cic goi y thuc tién
cu thé cho chién lugce quan tri va phat trién bén vimng. Két qua nhan manh rang quy mé, cu tric
tap trung theo phuwong dién, quyén luc thi truong va kha ning tuan thi thé ché 1 cac yéu td cbt
16i quyét dinh hiéu qua dai han. Trén co s& d6, ngan hang c6 thé sir dung céc chi tiéu tip trung
theo kénh hoat dong va chi s6 Lerner nhu mot bo chi bao ndi bd dé ra soat chién lugc huy dong,
cho vay, quan tri von chu so hiru va dau tu cong nghé, déng thoi didu chinh khau vi rii ro, chinh
sach dy phong va mirc do tuan tha theo chuan muc qudc té nhu Basel II, Basel III va cac chuén
muc bao cdo tai chinh. Diéu nay gitp cac ngan hang xay dung chién luoc ting trudng chuyén tir
dinh huéng mé rong quy mo thuan tiy sang chi trong hiéu qua, an toan va kha ning thich tng

v6i moi truong thé ché dang thay dbi.
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